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引言:為什麼是現在- 我們的策略  
 

國際總會的策略計畫，LCI 前進，和規劃百年慶典提供理想的時間和平臺，重新調整全球會員發展團隊 (GMT) 策略和運作計畫， 2009

年GMT成立以來，沒有任何重大的重新組織。   

  

要對人類做更多的服務，LCI 前進已確立目標到 2020-21年，每年至少改善 2 億人的生活，因而三倍我們的影響。我們獅子百年慶慶典，

我們致力於 2017-18財政年度結束時，成為我們曾經有過最大的組織，意味著我們的會員將達到 1,425,311。一旦我們達到我們有過最大

的目標，我們將著眼於達到服務、影響和成長的新高峰。 

 

實現我們百年慶會員發展目標將使我們對︰ 

· 在百年慶服務的挑戰期間繼續服務我們的社區  

· 啟動總會進入第二個世紀轉型的服務。  

· 鋪平我們透過擴展的人道主義服務，造成三倍影響的道路並且每年至少改善 2 億人的生活 

 

現在是重新想像 GMT的時候。為了實現我們百年慶的目標，成為我們曾經有過最大的組織，意味著將至少有47000位會員到新的及現有

的分會。要做到這一點，我們的總體策略將是為GMT朝向兩個目標， 強烈專注、訓練和資源配置:  

1. 成立新分會:要求聘任參加 GMT 在區階層及以上的每一位領導人，個人應承擔責任，至少組織一個新分會。將提供專門及可定

製的訓練和資源，以支持此一目標以及階層式表揚活動。  

2. 招募和保留會員:分會會員發展主席有最直接的方式和能力招募和保留他們的分會會員。將透過他們區GMT協調員以及 LCI 管道

向分會會員發展主席提供訓練、成套工具及溝通和資源的路線。當然，其他領導人也可以參與招募和保留會員。 

 

主題是邀請的影響，將透入這兩個重點策略，由區GMT協調員組織新分會和透過分會會員主席招募保留新會員。這種方式，將以成長

的理由是服務和影響比以往任何時期更多的人，保持為我們的前線和中心。  

  

下面的計畫闡述具體結構、策略和所需的資源。  
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GMT-GLT 領導結構 
 

GMT有雙管齊下的邀請產生影響 :1)由至少一個新分會開始; 及 2)幫助通知分會會員發展主席關於可提供給他們的訓練和工具以招募和

使會員參與。成立了一個強大的GMT領導結構以努力實現這些目標，導致我們的最終目標是成為我們曾經最大的組織去服務更多的人。

下面的組織結構和隨後的描述，顯示 GMT 團隊由我們的國際總會長領導，為邀請產生影響 之目的所邀募者。      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

執行  

• GMT 主席(國際總會長) 

• GMT 國際聯絡人:(第一副總會長) 

• 會員發展委員會主席 

• GMT國際協調員  

• 國際家庭及婦女協調員 

 

國際  

• GMT憲章區領導人 

• GMT憲章區副領導人 

• GMT 地區領導人 

• GMT 特定地區顧問 

複合區 

• GMT複合區協調員 

o 分會成功團隊  

o 會員和新會成長團隊 

區 

• GMT 區/單區協調員 

o 分會成功團隊  

o 會員和新會成長團隊 
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執
行
階
層

 
職位 角色 基本 GMT 功能 任期 

GMT 主席 (國際總

會長) 

GMT的最高     

領導人 

• 協助招募 GMT 國際領導人 

• 對 GMT提供全面領導 

 

當國際總會

長時每年一

任 

GMT 國際聯絡人 

(第一副會長) 
協助主席 

• 協助招募 GMT 國際領導人 

• 由主席委派，對GMT提供援助  

當第一副總

會長時每年

一任 

會員發展委員會

(MDC)主席 

從 MDC 和國際

理事會提供      

GMT 支援 

• 出席GMT國際領導人會議 

• 向會員發展委員會和國際理事會宣導GMT 

每年由國際

總會長任命

MDC主席 

GMT國際協調員 

領導職員和國際

階層領導人關於

會員發展活動和

倡議 

• 與 LCI職員合作，執掌GMT訓練、倡議、資源的發展和按照財政年度/策略

計畫報告的領導角色 

• 由主席授權，對策略計畫的執行有關之所有事項，對GMT提供直接援助 

• 對GMT主席報告 

3 年任期，每

年經國際總會
長的審核以確
定是否續任。 

國際家庭及婦女協

調員 

對家庭和婦女活

動和倡議提供向

職員和國際各級

領導幹部的領導 

• 與 LCI職員合作，執掌家庭及女性會員的倡議、資源的發展和按照財政年度/

策略計畫報告的領導角色 

• 由主席委派，對GMT提供直接援助 

• 對GMT主席報告 

3 年任期，每

年經國際總會
長的審核以確
定是否續任。 
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國
際
階
層

 
職位 角色 基本 GMT 功能 任期 

憲章區領導人 
領導其憲章區內

GMT 

• 向其憲章區內的地區領導人提供直接領導 

• 發展區域性的特定活動/策略以處理需要或機會 

• 直接與LCI職員工作，協調其憲章區內會員發展和新分會的努力 

• 與他們的團隊密切合作，來實現區設定的會員發展目標、審查進展報告和採取適當

的行動步驟。   

• 授證新分會 

• 對GMT執行階層報告  

3 年任期，每

年經國際總會
長的審核以確
定是否續任。 

憲章區副領導人 

領導在其憲章區

特定部分內的 

GMT 

• 對其憲章區所分配的部分之地區領導人提供直接領導 

• 發展區域性的特定活動/策略以處理需要或機會 

• 直接與LCI職員工作，協調其憲章區內會員發展和新分會的努力 

• 與他們的團隊密切合作，來實現區設定的會員發展目標、審查進展報告和採取適當

的行動步驟。   

• 授證新分會 

• 對 GMT 執行階層報告 

3 年任期，每

年經國際總會
長的審核以確
定是否續任。 

地區領導人 

領導複合區/單

區/未設區區域

內的GMT 

• 對其指定的地區的特定地區顧問和複合區/單區協調員提供直接領導 

• 直接與LCI職員工作，協調其GMT地區內會員發展和新分會的努力 

• 與他們的團隊密切合作，來實現區設定的會員發展目標、審查進展報告和採取適當

的行動步驟。  

• 授證新分會 

• 對GMT憲章區領導人報告，在全球報告日經特別要求，他們也可向國際協調員報告 

3 年任期，每

年經國際總會
長的審核以確
定是否續任。 

特定地區顧問 

支持地區領導

人，領導分配的

複合區、區或未

設區地區之GMT   

 

 

• 對其指定地區的複合區/單區協調員提供直接領導 

• 直接與 LCI 職員、其分配的複合區/單區 GMT 協調員和地區領導人工作，協調其分

配 的GMT地區內之會員發展和新分會的努力 

• 與他們的團隊密切合作，來實現區設定的會員發展目標、審查進展報告和採取適當

的行動步驟。  

• 第一季為其分配的複合區/單區 GMT 協調員舉辦年度的會員發展訓練  

• 授證新分會 

• 對GMT憲章區領導人報告，在全球報告日經特別要求，他們也可向國際協調員報告 

3 年任期，每

年經國際總會
長的審核以確
定是否續任。 
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複
合
區
階
層

 職位 角色 基本 GMT 功能 任期 

複合區 GMT 

 協調員 

領導複合區中的 

GMT 並透過會

員參與，以達到

「邀請新會員以

製造影響力」所

設立的會員目

標。 

• 授證新分會 

• 與區協調員協作實現區會員發展目標  

• 對其複合區內的區GMT協調員提供直接領導  

• 宣傳邀請產生影響 的訊息和使會員參與  

• 向GMT地區領導人及/或分派的 GMT 特定地區顧問報告，如果適用 

 

3年任期 
 

 

區
階
層

 

職位 角色 基本 GMT 功能 任期 

區 GMT 協調員 授證新分會並向

分會會員發展主

席宣傳邀請產生
影響 的訊息和

使會員參與。 

• 授證新分會 

• 與區總監團隊協作實現區會員發展目標  

• 確保邀請產生影響 的訊息到達分會會員發展主席 

• 與分會會員發展主席分享會員發展的工具、資源和訓練 

• 向GMT複合區協調員或分派的 GMT 地區領導人/特定地區顧問報告，如

果適用 

3年任期 

 
 

 

單區 GMT 協調員 
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                     紫色 = 國際理事會             黑色 = GMT職位 

藍色 = GLT職位                 橘色 = 百年慶職位 

綠色 = 複合區/區職位        紅色 = 分會職位 

GMT與其他領導人整合 

會員才可能使我們成為獅子會的國際協會。每位獅友有邀請產生影響 的機會，這樣，GMT 領導人想要努力和成效發揮最大限度，跨總

會的每個階層領導人須密切合作。   以此方式，我們到2017-18 年度結束前，將達到我們百年慶的目標，成為曾經有過的最大組織以服

務更多的人。  下面的組織結構所顯示的其他領導職務是優秀的資源，以進一步提高和動員邀請產生影響 的策略和行動。    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

國際  

• GMT憲章區領導人 

• GMT憲章區副領導人 

• GMT 地區領導人 

• GMT 特定地區顧問 

• GLT憲章區領導人 

• GLT憲章區副領導人 

• GLT 地區領導人 

• GLT 特定地區顧問 

執行  

• GMT/GLT 主席(國際總會長) 

• GMT 國際聯絡人:(第一副總會長) 

• GLT 國際聯絡人:(第二副總會長) 

• 國際理事會 

o 會員發展委員會主席 

o 領導發展委員會主席 

o 區暨分會服務委員會  主席 

• GMT國際協調員  

• GLT 國際協調員 

• 國際家庭及婦女協調員 

• 百年慶行動委員會主席 

• 百年慶行動委員會榮譽主席 

 

區 

• GMT 區/單區協調員 

• GLT 區/單區協調員 

• 總監 

• 第一副總監 

• 第二副總監 

• 百年慶區協調員 

• 百年慶協調員 

複合區 

• 總監議會議長 

• GMT複合區協調員 

• GLT複合區協調員 

• 百年慶複合區協調員 

• 總監議會議長 

 

專區及分區 

• 專區主席 (如果適用) 

• 分區主席 

 

分會 

• 分會會員主席 
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與GMT領導人/協調員整合 
職位 角色 

 

總監議會議長 

 

總監議會議長應為複合區的行政引導者。  

 

這個職位是複合區GMT的一部分和總監議會議長的基本職能應支持複合區協調員。  

總監團隊 

 

總監是區的首席管理幹部,並擔任總監團隊的領導人。 

 

第一副總監協助總監進行會員發展、成立新會和推廣區活動的工作。 

 

第二副總監負責協助總監進行會員保留和增強讓會員了解總會提供之各種活動的工作。 

 

這些職位是複合區全球會員發展團隊的一部分，且總監團隊應支持複合區協調員的基礎職能。 

專區及分區主席 

 

專區主席是獅子會組織中一重要職位，不是一榮譽頭銜的幹部。每專區應有9-16 分會。專區主席非硬性規定要設立的職
位。 

 

分區主席是分區內各分會與區領導團隊之連絡人此幹部應能激勵及指導分會，並與分會溝通。每分區應有4-8 分會。 

 

這些職位是區GMT的一部分，且專區及分區主席應支持複合區協調員的基礎職能，尤其是在專區/分區中成立新會。  

分會會員發展主席 以邀請產生影響 來增加會員，並透過利用 LCI 和其區 GMT 領導所提供的工具和資源，來提升分會會員滿意度。 

 

全球領導發展團隊 

 

新的全球領導開發團隊(GLT) 提供以積極領導發展為重點之需求，使國際獅子會能有可建造的穩固基礎。GLT 鼓勵認定

與發展國際獅子會所有階層之領導人，同時提供必要的資料、指導及激勵。平行的運作，團隊互相支持，特別是與全球

會員發展團隊 (GMT)合作，GLT 更強調支持領導發展的重要性，因為它對於國際獅子會每一項活動的成功與整個國際獅

子會之未來活力都很重要。 

 

百年慶行動委員會/協調員 

 

百年慶行動委員會建議及協助國際理事會規劃及監督百年慶計劃。百年慶協調員與 GLT 和 GMT 代表協作，在分會、

區、複合區內鼓勵並支持百年慶成功。 
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訓練和志願者的參與  
 

訓練 

為了提高所有GMT領導的有效性到最大限度，開發和制定一個強大的訓練計劃是至關重要的。訓練應發生在GMT的所有階層以確保邀

請產生影響 的訊息滲透到每個分會。訓練應該是親自參加及網上訓練的組合以使有效性和效率最大化。  

 

GMT國際階層領導人訓練/會議 

每年一次，會舉行一次GMT國際階層領導人親自參加的訓練會議，一起討論即將到來的財政年度之目標、策略和行動計畫。  

 

複合區/區 GMT 訓練 

將為所有會員開發兩個訓練模組讓GMT採用   

1. 邀請產生影響：新會發展 

a. 邀請產生影響   

b. 授證新會的要求條件 

c. 區域性的最佳實務  

d. 認證導獅的角色 

e. 如何舉行訊息性/組織會議 

f. 如何舉辦一個成功的授證宴會! 

 

2. 邀請產生影響：新會員和參與 

a. 新會員的服務需求   

b. 會籍的要求條件 

c. 邀請誰 

d. 區域性的最佳實務 

e. 透過分會分支部增加會員 

f. 如何保持會員參與和滿意 
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兩個模組將基於網路，領導人/協調員可以在自己方便的時候容易地進入。如果可能，複合區GMT協調員可以使用基於網路的平臺進行

親自參加的訓練。   

訓練將有文化的適應性，遍及各憲章區的工作，將提供特定的訓練策略。  

• 複合區協調員完成這兩個模組之後，可以請求 $600 美元的當地預算，做為訓練區協調員、新會發展及/或其他會員發展相關活

動之費用。 

• 區和單區協調員完成這兩個模組之後，可以請求 $250美元的當地預算，做為訓練分會會員發展主席、新會發展之用。 

分會會員發展主席訓練 

分會會員發展主席應由區/單區協調員訓練或透過基於網路的邀請產生影響 之訓練: 新會員和參與模組。平均，17%的分會會員發展主席

每年推薦一名新會員。因此，也將開發一個線上分會會員發展套裝工具，將為分會會員發展主席提供有用的資源，以在他們的分會使

用。   

除了基於網路的訓練，將由GMT職員專家和地區領導人提供地區性網路研討會，訓練分會會員發展主席如何組成支部或輔導一個新分

會。   

志願者的參與 

不斷的志願者參與是必要的以使我們到2017-18 年度結束前，將達到我們百年慶的目標，成為曾經有過的最大組織以服務更

多的人。   資訊和資源會著重於鼓勵和激勵領導人繼續邀請產生影響 對話。以下是將提供給 GMT 領導人的機會: 

• 親自參加的會議 

• 線上會議/網路研討會 

• 一對一的電話和電子郵件 

• GMT 地區性的電子季刊 

• 領導論壇  

• 國際年會 

• 年底的問卷調查  
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親自參加的會議 

當可能或需要時，GMT 領導人和GMT職員應親自參加總監議會會議、GMT 領導會議、複合區和區年會、專區和分區會議或

單獨進行的會議。這些會議應該可認識到該地區的成功及/或挑戰。應制訂策略以及適當的行動計畫。  

線上會議/網路研討會 

將定期舉行線上會議。LCI 將購買GoToMeeting/GoToWebinar軟體的帳戶，可用於 GMT 國際階層為其地區進行線上會議和網

路研討會。  

一對一的電話和電子郵件 

GMT的所有職員、領導人和協調員應定期打電話和發送電子郵件給其分配的GMT領導人及/或協調員，使他們參與討論他們

地區的成功和挑戰。   

GMT電子季刊 

GMT 電子季刊將分發給所有階層的GMT 。各個電子通訊將特製涉及到其憲章區的文章。   

領導論壇  

GMT憲章區領導人應與GLT相對者合作， 在他們的憲章區年會期間計畫兩次會議 (1次封閉性和一次開放性)。   

另外，GMT憲章區領導人應與年會舉辦者合作，安排吸引人的“邀請產生影響”研習會。 GMT地區職員專家將協助發展演

示文稿。 

國際年會及代表  

在各國際年會，將以GMT領導人和協調員為對象，舉辦“邀請產生影響”研習會。    

問卷調查  

取代第四季的報告，職員將於每年五月寄發電子調查給從國際階層到分會階層的GMT 領導人以認定成就、挑戰和GMT的使

用。  



 

 

 

全球會員發展團隊運作計畫  13 

                     

目標和目標設定 
 

過去幾年中，區已建立自己的會員發展目標。極少成功地達成所建立目標。在2014-15財政年度，只有12%的區達到他們既定的會員發展

目標。   我們相信有幾個原因。在許多情況下，未經仔細研究區內過去的趨勢而建立目標，從而導致過於雄心勃勃的一年期目標。在一

些地區也一直缺乏仔細的報告制度和當責，導致複合區GMT協調員和地區領導人以有限的能力來支持他們的團隊 。   

要會員發展成功，需要由當選總監 (DGEs) ，為他們區總監的新年度，建立和發展可達到的成長目標與相關的行動計畫。努力協助發展

實際的目標，LCI將提供複合區/單區會員發展目標準則給GMT憲章區領導人、地區領導人、特定地區顧問和複合區協調員，當審查其當

選總監的會員發展目標時利用。  

會員發展目標準則基於複合區/單區其五年平均會員成長有2%的成長。沒有一個單一的公式或方法適用於所有地區 ; 因此，目標最終應

反映其區最近現實。    

在 2016-17 財政年度開始，將更強調發展 S.M.A.R.T.的會員發展目標及詳細的行動計畫。此外，當選總監還須報告新加入女性會員的發

展目標。而且，各區在每個財政年度應該設定一個最少授證一個新分會的目標。   
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GMT— 邀請產生影響報告和全球報告日 
 

全球會員發展團隊所有階層之間在前三季高度結構化和定期的報告，對組建活動是重要及有效的策略，以創造一種緊迫感和維持一致

性著重於實現已建立目標。報告的主要價值可能不在報告本身，而是在報告者預期的報告日期或截止日期和整個全球會員發展團隊參

與的事實，並且成功取決於彼此之間的當責性。這將透過全球報告日，填寫電子活動報告和口頭定量報告來完成。 

活動報告 

職員與憲章區領導人將緊密合作，為協調員、地區領導人和特定地區顧問發展活動報告，透過 LCI 網站以電子方式提交。報告將著重

前三季各區、複合區和地區所舉辦的會員發展活動。這些報告將有助於認定成就、最佳實務和挑戰。 

全球報告日 

全球報告日設置報告的特定時間，有助於激發興趣和活動。這些口頭報告的定量會員人數，幫助領導確定可能需要額外援助的地區以

及做得很好，可以展示給他人的地區。    

邀請產生影響全球報告日將︰ 

• 建立GMT之間的當責 

• 加強邀請產生影響，傳遞服務等於成長，反之亦然的訊息  

• 朝向年度目標以及活動和基準目標，維持激勵和動能 

• 鼓勵使用已建立的LCI報告工具 

GMT報告日在 7週期間出現。在每個階段，GMT 將以關心和責任，主持與團隊成員的討論和收集報告。討論將著重在活動、目標的進

展、慶祝成功和提供支持，並鼓勵以準備好的表格完成和報告他們的成果和活動。討論可以採用親自出席或電話會議的形式。將使用

儀表板報表通知討論事項。在每個階段結束，GMT將其摘要報告送交他們當責的領導人，最終所有GMT地區領導人在指定的全球報告

日，打電話給GMT國際協調員。    
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在每個階段開始前，LCI將會把使用説明、報告表格和時間表，用電郵寄送給GMT協調員及地區領導人。  

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

  

使區團隊參與
從所有分會收
集報告，然後
發送報告給複
合區協調員*

使區協調員們
參與討論他們
的報告，然後
發送綜合報告
給GMT地區領

導人

使複合區協調
員們參與討論
他們的報告，
然後發送報告
給憲章區領導
人和國際協調

員

使地區領導人
/特別地區顧
問從事單獨與
他們的憲章區
領導人討論他
們的報告和行

動計劃

區的報告日 

區GMT協調員( DCs) 

複合區的報告日 

複合區GMT協調員(MDCs) 

憲章區的報告日 

GMT地區領導人及特別地區顧問 

全球報告日 

GMT國際協調員 

2 週 2 週 2 週 2 週 
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表揚和獎項  
 

表示感激和表揚工作做得好被證明對激勵各組成團體採取行動實現既定的目標是卓有成效。下面為全球會員發展團隊 (GMT) 

的表揚和獎勵活動，有助於激勵領導人和他們對會員成長計畫的重要行動。   GMT達到其目標時不僅是與GMT任命的成員合

作，但也透過所有獅友參與會員成長，以在我們的全球社區做更多的服務。  

   

 

證書各國際階層 GMT 領導人 (以及 GMT 國際協調員和國際家庭和婦女協調員)， 可以請求 GMT表揚證書可頒發給值得表揚

的 GMT 會員，他們在該地區增加會員和新分會超越標準。GMT會員收到表揚證書也會在 LCI 網站上表揚。   

 

GMT區協調員獎勵活動: 

區協調員如果在財政年度結束(基於 6 月累計報告)取得下列之一成就，將獲得表揚: 

• 1%整體會員人數成長 + 1 新分會 = 銀獎  

• 2%整體會員人數成長 + 2 新分會 = 金獎 

• 3%整體會員人數成長 + 3 新分會 = 鑽石獎 
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年度GMT協調員:  

基於 6 月累計報告，LCI 將確定哪些區協調員和複合區協調員在整體會員有最高的淨成長。 

各憲章區內會有一位複合區協調員和一位區協調員，獲得「年度最佳 GMT」獎項。 取決於年會如何進行，領導者可能會在

國際年會期間受到表揚。   

 

會員目標的成就：  

如果財政年度實現會員發展目標，GMT會員將受到表揚。   

 
 

 

 

 

GMT職位 必須實現 將收到 

區GMT 
區設定該財政年度到6月30日的 

會員發展目標 

國際總會長及 GMT國際聯絡人簽署的 

獨家證書，隨著恭賀信函 

 

複合區 GMT團隊 
複合區設定該財政年度到6月30日的 

會員發展目標  

地區領導人/特定地區顧問 
設定該財政年度到6月30日的 

會員發展目標 

憲章區領導人 
憲章區設定該財政年度到6月30日的 

會員發展目標 
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溝通和行銷 
 

各階層的GMT的綜合溝通是至關重要。明確及一致的溝通，對全球會員發展團隊關於他們授證新分會和教育分會會員發展

主席有關會員發展工具和資源的的角色，是至關重要。此外，當訊息是來自世界各地向LCI的報告，重要的是要突顯結果，

並將訊息推向團隊，進一步告知和激勵繼續活動。由於會員成長是整個國際總會的一個優先事項，將透過以下途徑溝通:  

  

 

此外，會發生以下的溝通: 

• 自動發送電子郵件將給前會員徵詢關於為什麼離開他們的分會和新會員查核他們的分會經驗 

• 按憲章區與GMT職員專家的地區性網路研討會/線上會議(每年2 -3 次) 

• 每週從會員發展小組領導人或 GMT 經理給國際協調員的訊息更新電子郵件 

• 每月從會員發展小組領導人給行政幹部、國際理事會的訊息更新電子郵件; 除了行政幹部報告以及理事會報告。  

 

所有階層的GMT 國際階層 複合區協調員 區協調員 分會會員發展主席 

地區化的 GMT 電子季

刊將發送到所有的GMT

成員 

每月與GMT職員專家

溝通 

從 LCI 每季發送電

子郵件給區協調員  

 

從 LCI 每季發送電子郵

件給區協調員  

 

每季發送電子郵件給分

會會員發展主席 

 

會員發展脈動電子季刊

的GMT文章  

 

從GMT職員專家關於

潛在會員正在進行的

溝通 (電子郵件/電話)  

從GMT職員專家關

於潛在會員正在進

行的溝通 (電子郵件/

電話) 
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